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DISENO DE UN PLAN DE PRODUCCION QUE
OPTIMICE LA LINEA PRODUCCION DE

BIDONES DE AGUA EN LA EMPRESA
PURIFICADORA DE AGUA “LIQUIAGUA”




INTRODUCCION

4 )

El presente proyecto se lo realizd en una envasadora de agua
llamada “LiquiAgua” situada en la avenida Guayaquil,
perteneciente al cantéon El Empalme, la cual se encarga de
purificar, embotellar y vender el liquido vital.
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En el transcurso de la elaboracion de este proyecto

se utilizaron diversas técnicas para obtener
informacion y métodos con los cuales nos permitio
deducir los problemas y tomar decisiones que
beneficien a la empresa, se manifestd la ausencia de

un plan maestro de produccion
o




MATERIALES' Y METODOS

MATERIALES DE CAMPO:

Oficio de solicitud para la realizacién del proyecto
Cuaderno de apuntes

Boligrafos

Hojas tamafio A4

Carpeta

Pasajes (Transporte publico)

EQUIPOS Y OTROS

Computadora de escritorio
Laptop

Smartphone

Internet

Impresora

Pendrive




Método descriptivo. - Se lo aplicé para
describir la situacidn actual de la empresa a
través de la elaboracién de los diagramas
PERT y GANTT con base en los datos
obtenidos de parte de la administraciéon de
la empresa y de la informacién obtenida por
parte de uno de sus colaboradores se pudo
desarrollar el diagrama de hilo.

Método de observacion. - Se lo utilizo a
través de una visita técnica realizada en Ia
empresa, con el objetivo de conocer la
ubicacion de la empresa y la distribucion de
sus instalaciones, con los datos obtenidos se
pudo elaborar un layout en la empresa
envasadora de agua LIQUIAGUA-SA.

Método deductivo. - Mediante el método
deductivo se identificé la situacién actual de
la empresa, lo cual se lo aplico en Ia
elaboracion de las conclusiones vy
recomendaciones a partir de los resultados
obtenidos.

Método inductivo. - Este método se lo
implementd para la identificacion del
estado que presentan los recursos de la
industria y asi postular una solucion al
problema planteado

Método analitico. - Este método de
investigacion se lo utilizdé para la
descomposicion del proceso de tratamiento
de agua y envasado en bidones, en cada
una de sus partes o elementos para
observar las causas y los efectos de los
problemas que se pueden presentar en el
proceso de produccion.
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RESULTADO EN BASE AL OBJETIVO 1: Elaboracion de los diagramas del proceso de producciéon de bidones de agua en |la
empresa LiquiAgua
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DIAGRAMA DE RECORRIDO
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RESULTADO EN BASE AL OBJETIVO 2:D_te|lones de agua para el afio 2019.

4.2.1. SIMULACION DE MONTECARLO - PRONOSTICO DE LA DEMANDA ANUAL

D d Probabilidad de Probabilidad D d
emanda Frecuencia una demanda acumulada de una Rango Mes No. De escala emanca
Cotidiana Correspondiente
diaria demanda diaria

=N

2400 0,083 0,312 0,230 0,312 Febrero 0,639 1000

2350

(=1

0,021 0,417 0,397 0417 Abril 0,580 2300

2200
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0,021 0,583 0,563 0,583 Junio 0,059 2500

1000
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0,042 0,646 0,605 0,646 Agosto 0,698 850
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0,042 0,729 0,688 0,729 Octubre 0,170 2500
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0,042 0,792 0,751 0,792  Diciembre 0,626 1000
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=
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0,042 0,854 0,813 0,854
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0,063 0,958 0,897 0,958
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CALCULO DEL FACTOR DE ESTACIONALIDAD

Mes

Enero
Febrero

Marzo

Mayo
Junio
Julio
Apgosto
Septiembre
Octubre
MNoviembre

Diiciembre

DEMANDA FACTOR DE
POMEDIO ESTACIONALIDAD

2016 2017 2018 e

2400 1710 2000 2036,7 0,336
4650 9370 9850 7956,7 1,313
5350 9470 9650 8156,7 1,346
4550 9500 9750 7933,3 1,310
4450 8700 9500 7550,0 1,246
6650 9780 9700 8710,0 1,438
7700 9400 9800 8966,7 1,480
®900 9900 9300 9366,7 1,546
3850 4550 4210 4203,3 0,694
3250 2600 2550 2800,0 0,462
2600 1950 2900 2483,3 0,410
2450 2000 3150 2533,3 0,418

PROMEDIO
TOTAL 6058,1

PRONOSTICO DE LA DEMANDA, ANO 2019

MES 2016 2017 2018 2019
Enero 2400 1710 2000 22446
Febrero 4650 o370 Q830 BE2T
Marzo 5350 0470 0650 9102
Abril 4550 Q500 Q750 2005
Mavo 4450 700 Q500 8524
Junio G650 9780 Q700 9820
Julio TT00 9400 QBOO 10240
Agosto BO00 Q900 Q300 10758
Septiembre 3850 4550 4210 4855
Octubre 3250 2600 2550 3252
Noviembre 2600 1950 2900 2901

Diciembre 2450 2000 3150 2976




RESULTADO EN BASE AL OBJETIVO 3: Elaboracion de un plan de produccion de bidones de agua en la empresa
LiquiAgua para la optimizacidn de los recursos que se emplean en este proceso.
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o DIAS DEMANDA DE

(@] MES DEMANDA HORAS DE TRABAJO N° DE TRABAJADORES BIDONES POR INV INICIAL PRODUCCION INV FINAL
0 LABORABLES DIA

<

oc

E Enero 2246 4 4 22 102,09 0 3410 1164
‘Iﬁ Febrero 8827 6 6 20 441,35 1164 9160 1497
g < Marzo 9102 6 6 19 479,05 1497 8702 1097
w 'y Abril 8905 6 6 20 445,25 1097 9160 1352
g g Mayo 8524 6 6 22 387,45 1352 10076 2904
E o Junio 9890 6 6 20 494,50 2904 9160 2174

%2

| E Julio 10240 6 6 23 445,22 2174 10534 2468
‘% @) Agosto 10758 6 6 21 512,29 2468 9618 1328
8 g Septiembre 4855 4 4 21 231,19 1328 3255 -272
8 Octubre 3252 4 4 23 141,39 -272 3565 41
(@) Noviembre 2901 4 4 19 152,68 41 2945 85
o

Q. Diciembre 2976 4 4 20 148,80 85 3100 209
Ll

)

P

<

- 457,87

o.

155,23




PLAN DE PRODUCCION — SIN SABADOS

DIAS DEMANDA DE
MES DEMANDA HORAS DE TRABAJO N° DE TRABAJADORES LABORABLES BIDOEIEAS POR INV INICIAL PRODUCCION INV FINAL

Enero 2246 4 4 22 102,09 0 3080 834

Febrero 8827 6 6 20 441,35 834 8220 227
Marzo 9102 6 6 19 479,05 227 7809 -1066
Abril 8905 6 6 20 445,25 -1066 8220 -1751
Mayo 8524 6 6 22 387,45 -1751 9042 -1233
Junio 9890 6 6 20 494,50 -1233 8220 -2903
Julio 10240 6 6 23 445,22 -2903 9453 -3690
Agosto 10758 7 6 21 512,29 -3690 8631 -5817
Septiembre 4855 4 4 21 231,19 -5817 2940 -7732
Octubre 3252 4 4 23 141,39 -7732 3220 -7764
Noviembre 2901 4 4 19 152,68 -7764 2660 -8005
Diciembre 2976 4 4 20 148,80 -8005 2800 -8181

411

140




PLAN DE PRODUCCION — CON SABADOS

MES DEMANDA I-.:_OR?;IS_U%E TRABI;::I-I\)[I)EORES LABg::ASBLES II:IEI;\:'I)E?E?’SIE INV INICIAL  PRODUCCION INV FINAL
Enero 2246 4 4 22 102,09 0 3080 834
Febrero 8827 6 6 24 367,79 834 9408 1415
Marzo 9102 6 6 23 395,74 1415 9016 1329
Abril 8905 6 6 23 387,17 1329 9016 1440
Mayo 8524 6 6 26 327,85 1440 10192 3108
Junio 9890 6 6 25 395,60 3108 9800 3018
Julio 10240 6 6 27 379,26 3018 10584 3362
Agosto 10758 6 6 25 430,32 3362 9800 2404
Septiembre 4855 4 4 21 231,19 2404 2940 489
Octubre 3252 4 4 23 141,39 489 3220 457
Noviembre 2901 4 4 19 152,68 457 2660 216

Diciembre 2976 4 4 20 148,80 216 2800 40

392,00

140,00




O CONCLUSIONES

Gracias a los diagramas de proceso realizados se pudo analizar y comprender las actividades que se realizan para la
produccion de los bidones de agua, logrando asi tener una descripcion precisa de los tiempos, actividades y dreas que
componen el proceso para la produccion del producto de mayor demanda que se realiza dentro de la empresa, como
son los bidones de agua, para asi tener una idea clara de los componentes con los que cuenta la empresa.
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/"Se realizé la implementacién del método de variacién estacional con tendencia para determinar el prondstico de la I
demanda de bidones de agua para el afo 2019, utilizando como base la demanda de los tres ultimos afios que ha
presentado este producto, debido a que este método presenta un margen de error minimo y los datos obtenidos se
acercan mas a la realidad, a diferencia de Monte Carlo. Asi mismo, se identificd los meses de mayor demanda, los cuales
\_son febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio y agosto. )
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Con los datos obtenidos, se determind que con la implementacion de los dias sabados en la jornada de trabajo se
aumentara la produccion de bidones y por consiguiente se cubrira la demanda en los meses de mayor requerimiento,
generando asi mayores ganancias a la empresa.
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